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المحتويات



كلمة
رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ / خالد حسين الصياح

يسعدني أن اقدم لكم باسم جميع منسوبي نادي الثقبة السعودي هذه الوثيقة

المختصرة للخطة المختصرة للخطة الاستراتيجية التي تلخص طموحات النادي وتوجهاته

المستقبلية في الخمس سنوات القادمة

تسعي المملكة العربية السعودية بقيادة خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد

العزيز آل سعود رعاه الله ، وبالمتابعة المستمرة من ولي عهده الأمين صاحب السمو
الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود حفظهما الله ، بأن تكون نموذجاً

ناجحاً في العالم وعلي جميع الأصعدة.

وتعتبر رؤية المملكة 2030 منصة الأنطلاق الحقيقية والأساسية لتحقيق هذا الحلم الكبير ،
حيث غطت عدة محاور إستراتيجية شملت جميع مجالات العمل ، بما في ذلك النهوض

بالرياضة والشباب ، ولتحقيق أهداف رؤية 2030 المتعلقة بالجانب الرياضي والشبابي ، فقد

سعت وزارة الرياضة بقيادة صاحب السمو الملكي الأمير عبد العزيز بن تركي الفيصل

بإعداد الأولويات الإستراتيجية لتنظيم قطاع الرياضة والشباب ، والوثوب بمقوماته ، وتوفير
منشآت عصرية ، لتوسيع قاعدة الممارسين للرياضة وتحقيق التميز القاري والعالمي .



ولأن نجاح المنظمات يبدأ دائماً بإعداد رؤية مستقبلية واضحة المعالم ، فقد دأب النادي

علي إعداد خطته الإستراتيجية للخمس سنوات القادمة )2020-2025( وفق منهج علمي ،

بمشاركة جميع الأطراف ذوي العلاقة بالنادي ، بغرض توحيد كافة الجهود نحو هدف واحد ،

وهو احتلال النادي مكانة متميزة في مجال الرياضة في المملكة العربية السعودية ، إضافة

للإسهام في تحقيق أهداف وزارة الرياضة والأولويات الإستراتيجية لرؤية 2030



ونسأل الله سبحانه وتعالي أن تكون هذه الخطة الإستراتيجية ركيزة أساسية وبداية قوية ،

جديدة لمستقبل مشرق للنادي علي جميع المستويات الرياضية وغير الرياضية لتحقيق
تطلعات كافة منسوبي وشركاء وجماهير النادي ، وسوف تبذل إدارة النادي جهداً حثيثاً ،

بإذن الله ، علي الامتثال ببنود الخطة الإستراتيجية وتشجيع الجميع علي المشاركة بفعالية

في تنفيذها ، مثمناً جهود الفريق الاستشاري كشريك إستراتيجي للنادي في هذا الجانب .



مقدمة

استجابة لرؤية الوزارة قام نادي الثقبة بإعداد الخطة

الإستراتيجية للنادي والتي تعتبر إنطلاقة جديدة للمستقبل

للمساهمة في تطوير النادي وتميزه وطنياً في لعبة كرة

القدم والرياضات المختلفة ، بذلك قد يساهم النادي في

تحقيق رؤية وزارة الرياضة وتوجهات المملكة وأهدافها في

الثلاثة عقود القادمة والمتعلقة بالرياضة والشباب . 

وتماشياً مع حرص أعضاء مجلس الإدارة للنادي الذي تولي

في رسم التوجهات المتسقبلية له علي أرضية ومنهجية

علمية تتوائم مع التوجهات الوطنية في مجال الرياضة

والشباب ، فقد بادر النادي بإعداد مشروع الحوكمة بما في

ذلك الخطة الإستراتيجية ، وتم تشكيل فريق العمل

بمشاركة إدارة النادي ممثلة بالرئيس التنفيذي والعاملين

في الإدارة . 







الأهداف الإستراتيجية

تنمية الموارد والاستدامة المالية

دعم المسؤولية الاجتماعية ودور المرأة

الارتقاء بالألعاب المختلفة

تحسين الأداء الإداري

تطوير البنية التحتية

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي



الأهداف الإستراتيجية

تنمية الموارد والاستدامة المالية

لاً
أو

هذا الهدف يركز علي أن يحقق طموحات وتوجيهات النادي

المالية من خلال العمل علي تحفيز رجال الأعمال

والمستثمرين علي الاستثمار في النادي ومرافقه حتي تتحقق

الاستدامة المالية وزيادة الموارد النقدية التي تساعد النادي

علي تنفيذ أنشطته المتنوعه بالشكل الفعال وهذا الهدف

يتماشي مع المحور الاستراتيجي الرابع من معيار الوزارة والذي

يتهم بتحقيق الاستدامة المالية لقطاع الرياضة .



الأهداف الإستراتيجية
اً
ثاني

هذا الهدف يركز علي المسؤولية الاجتماعية ويهتم بها اهتماماً

بالغاً وذلك انطلاقاً من حرص النادي علي الاشتراك بعدد من

الأنشطة الاجتماعية والثقافية الذي تلبي احتياجات المجتمع ،

كما ويهتم أيضاً بتعزيز دور المرأة في الحياة العملية واشراكها

في صناعة واتخاذ القرار ، ويهتم أيضاً بضرورة نشر فكر وثقافة

العمل التطوعي وتماشياً مع رؤية المملكة 2030 والمرتبطة

بزيادة عدد المتطوعين.

دعم المسؤولية الاجتماعية ودور المرأة



الأهداف الإستراتيجية
اً
ثالث

هذا الهدف يركز علي العمل علي تحسين سمعة النادي لزيادة

عدد متابعية وجماهيره من داخل وخارج المملكة علي الرغم

من ) تواجد النادي بالدرجة الثانية الا ان طموح النادي ان يصل

ويتدرج الي ان يصل لدوري المحترفين ( ويتحقق هذا الهدف

من خلال التنوع في الخدمات التي يقدمها النادي لجماهيره

خلال المباريات والفعاليات التي تصاحب مباريات الفريق

الأول والتي تقام علي ملعبة أيضاً من خلال الأنشطة

التسويقية المختلفة.

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي



الأهداف الإستراتيجية
اً
رابع

هذا الهدف يركز العمل علي رفع مستوي الألعاب المختلفة

بصفه عامة وكرة القدم بصفة للوصول إلي أفضل المراكز

والعمل علي الحصول علي انشاءات رياضية جديدة للمساهمة

في زيادة نسبة الممارسين للرياضة والأنشطة البدنية

والحركية ، كما يهتم هذا الهدف بالعمل علي زيادة مشاركة

النادي في مختلف المنافسات الرياضية علي مستوي المملكة

للمساهمة في تقديم مواهب قادرة علي ان تنضم للمنتخبات

السعودية وتمثل بلدها تمثيلاً مشرفاً في المحافل الرياضية

المختلفة .

الارتقاء بالألعاب المختلفة



الأهداف الإستراتيجية
اً
خامس

هذا الهدف يركز علي تطبيق أسس الحوكمة والتي تسعي

وزارة الرياضة لتحقيقها وذلك من خلال العمل علي تسكين

وظائف الهيكل التنظيمي بالشكل الذي يتماشي مع إمكانيات

النادي المالية ، وبنفس الوقت المساهمة في اعداد كوادر

شبابية سعودية في مجال الإدارة الرياضية ، كما يعمل النادي

علي استخدام واتمتة العمليات المالية بالنادي باستخدام

احدث البرامج المحاسبية.

تحسين الأداء الإداري



الأهداف الإستراتيجية
اً
سادس

هذا الهدف يركز علي المحافظة علي مرافق النادي

ومنشأته ومرافقة اضافة الي تحسين كفاءة استغلال

مرافق المنشأة الحالية والعمل علي البدء في اتخاذ

خطوات لأنشاء مقر جديد للنادي . 

تطوير البنية التحتية



المبادرات الرئيسية للوصول للأهداف



الزمني للمبادرةالاطار

صاشخا5 ريال 100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

لجنة الاستثمار وإدارة ممتلكات النادي / انشاء إدارة 

الهدف الاستراتيجي

تنمية الموارد والاستدامة المالية 

الشخص المسؤول

مدير الاستثمار

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية تبرير عدم تواجد موارد ماليةاوجه الصرف

ات اجتماع–تحديد الفرص الاستثمارية 

مع رجال الاعمال

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا5 ريال 50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

استقطاب رعاة جدد

الهدف الاستراتيجي

تنمية الموارد والاستدامة المالية 

الشخص المسؤول

مدير الاستثمار

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

الاجتماعات–تكاليف عقد الاتفاقيات 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا10 ريال 100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

استضافة الاحداث الرياضية والاجتماعية 

الهدف الاستراتيجي

تنمية الموارد والاستدامة المالية 

الشخص المسؤول

مدير الاستثمار

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

اث تكلفة استضافة المناسبات والاحد

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا3 ريال 30000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

انشاء متجر الكتروني 

الهدف الاستراتيجي

تنمية الموارد والاستدامة المالية 

الشخص المسؤول

مدير الاستثمار

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

تكلفة شراء وانشاء موقع المتجر 

الالكتروني 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا3 ريال 30000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

اعية استراتيجية للمسئولية الاجتم/ اعداد خطط سنوية 

الهدف الاستراتيجي

دعم المسئولية الاجتماعية ودور المرأة

الشخص المسؤول

مدير المسئولية المجتمعية

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ الخطط الاجتماعية 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا5 ريال 50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تنفيذ برامج المسئولية الاجتماعية 

الهدف الاستراتيجي

دعم المسئولية الاجتماعية ودور المرأة

الشخص المسؤول

مدير المسئولية المجتمعية

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ برامج المسئولية 

الاجتماعية 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا6 ريال 100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

استحداث أنشطة وفعاليات خاصة بالمرأة 

الهدف الاستراتيجي

دعم المسئولية الاجتماعية ودور المرأة

الشخص المسؤول

مدير المسئولية المجتمعية

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ الأنشطة والفعاليات

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

صاشخا4 ريال 30000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

اشراك المرأة في عضوية النادي وعمليات اتخاذ القرار

الهدف الاستراتيجي

دعم المسئولية الاجتماعية ودور المرأة

الشخص المسؤول

مدير المسئولية المجتمعية

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ الدورات التدريبة 

واللقاءات

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص6 ريال 50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تطوير فعاليات يوم المباراة 

الهدف الاستراتيجي

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي 

الشخص المسؤول

مدير إدارة الفاعليات

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ الفاعليات وجوائز 

-للجماهير 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص4 ريال 20000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

وضع استبانات واستطلاعات أراء

الهدف الاستراتيجي

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي 

الشخص المسؤول

مدير حسابات وسائل التواصل 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف تنفيذ النشاط 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

تبرير عدم تواجد موارد مالية

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص5 ريال 30000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تطوير حسابات وسائل التواصل 

الهدف الاستراتيجي

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي 

الشخص المسؤول

مدير حسابات وسائل التواصل 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

ل مصاريف تطوير وتحديث مواقع التواص

الاجتماعي 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص7 ريال 50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تعزيز هوية النادي داخل وخارج المملكة 

الهدف الاستراتيجي

تعزيز العلاقات مع الجمهور المحلي والدولي 

الشخص المسؤول

مدير التسويق

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

زيز مصاريف إقامة النشاطات الخاصة بتع

هوية النادي 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاصا6 ريال100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

استقطاب وإبقاء المواهب الرياضية 

الهدف الاستراتيجي

الارتقاء بالألعاب المختلفة 

الشخص المسؤول

مدير إدارة الشؤون الرياضية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

ة مصاريف الأنشطة والبرامج التطويري

للمواهب واللاعبين 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاصا6 ريال100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تطوير قدرات المدربين واستقطاب مدربين جدد

الهدف الاستراتيجي

الارتقاء بالألعاب المختلفة 

الشخص المسؤول

مدير إدارة الشؤون الرياضية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

ة مصاريف الأنشطة والبرامج التطويري

للمدربين 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاصا6 ريال50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

دعم المشاركة في الألعاب الفردية 

الهدف الاستراتيجي

الارتقاء بالألعاب المختلفة 

الشخص المسؤول

مدير إدارة الشؤون الرياضية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

ة مصاريف الاشتراك في الألعاب الفردي

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاص5 ريال100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تعزيز المشاركة في البطولات المحلية 

الهدف الاستراتيجي

الارتقاء بالألعاب المختلفة 

الشخص المسؤول

مدير إدارة الشؤون الرياضية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف المشاركة في البطولات و 

تفعيل العاب إضافية 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص3 ريال20000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تطوير الهيكل التنظيمي وتفعيلة

الهدف الاستراتيجي

تحسين الأداء المؤسسي 

الشخص المسؤول

مدير الموارد البشرية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

خدمات اعداد الهيكل التنظيمي الإدارية

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

اشخاص7 ريال100000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

دعم التقنيات الحديثة في العمليات 

الهدف الاستراتيجي

تحسين الأداء المؤسسي 

الشخص المسؤول

مدير الموارد البشرية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف اعداد برامج اتمتة العمليات 

بالنادي 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاصا4 ريال50000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تعزيز قدرات منسوبي النادي الإدارية 

الهدف الاستراتيجي

تحسين الأداء المؤسسي 

الشخص المسؤول

مدير الموارد البشرية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

ي مصاريف الدورات التطويرية لمنسوب

النادي 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية



الاطار الزمني للمبادرة

شخاصا4 ريال20000

بداية المبادرة

2025يوليو 1

اسم المبادرة

تقييم أداء منسوبي النادي 

الهدف الاستراتيجي

تحسين الأداء المؤسسي 

الشخص المسؤول

مدير الموارد البشرية 

أ1.1–اعتماد هذا النموذج لبطاقات المبادرات الرئيسيّة التابعة لاستراتيجيّة النادي الرسميّة 

تخصيص الموارد

الموارد البشريةالموارد المالية اوجه الصرف

مصاريف الحوافز لمنسوبي النادي 

2026يونيو 30

نهاية المبادرة

ذكر السبب في حالة عدم الحاجة لموارد 

مالية

تبرير عدم تواجد موارد مالية
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